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Paises consider am insuficientes agbes contra crise da
biodiversidade

A 172 Conferéncia das Partes das Nagcdes Unidas
(COP17) da Convencéo sobre Diversidade Biol6-

gica (CDB) termina nesta sexta-feira (30), em
Yerevan, na Arménia, com uma avaliacdo pouco
positiva sobre os avancos nas acdes globais para
conter a crise da biodiversidade.

O documento final que deve ser acordado entre os
192 paises signatérios da convencdo ainda esta em
discusséo nesta sexta-feira (30), mas uma verséo
publicada pelo secretariado da convencédo ja traz
algumas avaliacbes sobre a primeira revisdo do
Marco Global de Kunming-Montreal (GBF, na
siglaeminglés).

De forma geral, os relatérios nacionais apresenta-
dos pelos paises em relacéo ao tratado internacional
trouxeram muitas lacunas nos dados e capacidade
de monitoramento dentro dos paises.

>> e conhega as metas do Brasil

Do que foi apresentado, o balanco dos indicadores
para 0 cumprimento das 23 metas de protecdo da
biodiversidade para 2030 foi negativo, afirma o do-
cumento.

"As Partes informaram que menos da metade das
metas nacionais relacionadas a qualquer meta
global estavam em vias de ser alcangadas’, destaca
o texto.

Avancos

Entre os avangos nas metas do tratado internacio-
nal, os paises destacam medidas para deter a extin-
¢do de espécies, 0 aperfeicoamento do manejo sus-
tentavel de animais silvestres, com beneficios as
populacdes vulneraveis, e acbes de enfrentamento

dos impactos das mudancgas climéticas sobre a bio-
diversidade por meio de Solugdes Baseadas na Na-
tureza.

Também foram apontados avancos na aplicacdo de
préticas sustentédveis em sistemas produtivos como
areas agricolas, de pesca, aguicultura e silvicultura,
com foco na biodiversidade e no empenho em res-
taurar as fungdes da natureza.

O texto destaca ainda avancos desiguais entre os
paises quanto ao financiamento publico e incenti-
vos positivos para a diversidade bioldgica, a
criagdo e o desenvolvimento de capacidade, o
acesso a tecnologia e a transferéncia de tecnolo-
gia, bem como para a cooperacdo cientifica e
técnica.

Desafios

Por outro lado, os paises apontaram dificuldades
para avancar nas metas que tratam da reducéo de
espécies exdticas invasoras, ha promogao de esco-
lhas sustentéveis, como evitar desperdicio de ali-
mentos e gerar menos residuos.

A conectividade de &reas de conservagao terrestres,
de &gua doce e marinha, por meio de corredores
verdes e azuis, uma das fortes contribui¢coes levadas
pelo Brasil para os debates em Yerevan, também
foi uma das metas que foram apontadas como de
menor avango pelos paises.

Outras metas que também foram apontadas com
mMenos avangos Nos paises foram a exigéncia de di-
vulgagdo de impactos e riscos a biodiversidade cau-
sados por grandes empresas e institui¢des financei-
ras, aém da reforma e eliminacdo de subsidios
nocivos a biodiversidade.

"Houve poucos avancos na mobilizacéo e no acom-
panhamento dos incentivos financeiros e positivos
do setor privado e na reducéo dos incentivos, inclu-
indo subsidios, prejudiciais a diversidade biologi-
ca", destaca o texto.

Financiamento

Os relatérios dos paises, especiadmente 0s menos
avancados e os pequenos Estados insulares em de-
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senvolvimento, apontaram a falta de disponibilida-
de de meios de implementacdo suficientes como o
obstéaculo mais comum aimplementag&o das metas.

O baango também identificou dificul dades relacio-
nadas a escassez de recursos relatada por atores ndo
governamentais como povos indigenas, comunida-

deslocais, mulheres, jovens e pessoas com defi-
ciénciatambém.

Para a diretora executiva da organizagdo social
LACLIMA, Caroline Rocha, além do balanco do
Marco Global, e dos avangos sobre a reparticéo dos
beneficios da biodiversidade, a COP17 serd consi-
derada uma conferéncia de sucesso se as medidas
adotadas forem capazes de fazer 0s recursos prome-

tidos para financiar a biodiversidade chegarem a
guem precisa.

A meta do Marco é mobilizar US$ 200 bilhdes por
ano de todas as fontes até 2030, com US$ 30
bilhdes em financiamento publico internacional.
Segundo Caroline, em 2025, o financiamento
global para a biodiversidade € estimado em um
vaor entre US$ 7,9 e US$ 92,4 bilhdes anuais.

Continuagao: Paises consideram insuficientes agdes contra crise da biodiversidade

Na Arménia foram anunciados US$ 60 milhdes
para o Fundo Global para a Biodiversidade (GBFF,
na sigla em inglés) e novos compromissos com o 9°
ciclo do Fundo Global para o Melo Ambiente
(GEF, na sigla em inglés) em torno de US$ 4,4
milhdes.

Para Caroline, sdo valores modestos e que precisam
ser ampliados com o destravamento do debate sobre
a entrada de mais paises como a China, na lista de
doadores, além dadiversificacdo das ferramentas de
financiamento.

"A lacuna sO va fechar se a conversa sair dos
fundos e entrar em outros tipos de financiamento,
como fundos multilaterais, setor privado e fundos
publicos. O proprio desenho do Marco prevé que a
maior parte do esforgo venha do redirecionamento
de US$ 500 bilhées em subsidios prejudiciais a na-
tureza.", conclui.
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Reforma tributaria expde fragilidade juridica de negocios
digitais que cresceram sem estrutura

Crescimento ndo corrige uma estrutura juridica ina-
dequada

A reforma tributéria coloca os negocios digitais
diante de uma necessidade que vai aém da adapta-
¢80 a nova sistemética de tributac&o, a profissiona-
lizagdo de estruturas que cresceram mais rapido do
gue sua organizagdo juridica

O fendmeno é muito comum entre os infoproduto-
res, sdo cursos on-line, mentorias, comunidades,
eventos, assinaturas e outros produtos digitais que
permitiram que profissionais transformassem co-
nhecimento em negdécios com baixo custo inicia e
estruturas enxutas. O problema é que a facilidade
para iniciar uma operacéo ndo elimina as obriga-
¢Oes juridicas que surgem guando ela passa a movi-
mentar valores relevantes, contratar pessoas, esta-
belecer parcerias com outras empresas e atender um
numero crescente de consumidores.

Durante a fase inicial, € comum encontrar negocios
em que a separacgao entre pessoa fisica e pessoa ju-
ridica ainda ndo esta clara, contratos sdo substitui-
dos por acordos informais e relagBes com sOcios,
parceiros ou prestadores séo baseadas predominan-
temente na confianca. Com o crescimento, porém,
essa informalidade passa a representar exposicao
juridica, patrimonial, trabalhista e fiscal.

A reforma tributéria torna esse cenario ainda mais
sensivel porque exige que as empresas revisem a
forma como suas operacOes estéo estruturadas. Al-
teracOes na tributacéo podem afetar pregos, contra-
tos, margens e model os de negdcio, mas as decistes
também precisam considerar estrutura societaria,
contratos, propriedade intelectual, contratagdo de
pessoas e protecao patrimonial.

O erro esta em tratar a reforma como um problema
exclusivamente tributario. Para o empresério, ela
também deve funcionar como um momento de
revisdo da propria arquitetura do negécio. Uma me-
todologia, um curso, uma marca, uma comunidade
ou uma plataforma podem representar parcela sig-
nificativa do valor econémico de um negdcio
digital. Ainda assim, os direitos de propriedade, ex-
ploragdo, cessdo e uso desses ativos nem sempre

estdo definidos.

Quem é titular do contelido produzido? Como sdo
distribuidas as receitas? O que acontece com 0 ma-
terial desenvolvido em conjunto se a parceriatermi-
nar? Quem pode continuar utilizando a marca ou a
metodologia? Sem contratos claros, o crescimento
pode transformar uma relacéo baseada na confianca
em disputa sobre direitos e responsabilidades.

H& também uma dimensao trabal hista. Negdcios di-
gitais frequentemente comegam com o proprio em-
preendedor e, conforme crescem, passam a contra-
tar profissonais para &eas como marketing,
vendas, tecnologia, atendimento e producéo de con-
teldo. A contratagdo de prestadores pode ser ade-
quada, mas exige avaliar a natureza da relagéo e os
riscos envolvidos, como, por exemplo, se ha contra-
to com esses prestadores de servico.

O mesmo vale para a relagcéo com consumidores. O
aumento das vendas digitais significa também
maior exposi¢do areclamacdes, pedidos de cancela-
mento, reembolsos, questionamentos sobre publici-
dade e conflitos relacionados a entrega do produto
ou servico. Em produtos intangivels, ha ainda ques-
tBes sobre comprovacédo da entrega, acesso ao con-
teldo, cancelamento e expectativa criada pela
oferta.

Nesse contexto, a pergunta relevante para o em-
preendedor ndo é apenas quanto a empresa fatura,
mas se a estrutura juridica acompanha o tamanho e
a complexidade da operagao.

O critério deve ser 0 nivel de exposi¢do ao risco e
as decisdes que 0 negdcio ja toma. Entrada de
socios ou investidores, contratagdo de equipe, ex-
pansdo de vendas, novas parcerias, lancamento de
produtos e aumento do patriménio s&0 momentos
em que essa revisao passa a ser estratégica.

O problema € que muitos empreendedores sO pro-
curam assessoria juridica depois que a estrutura ja
se mostrou insuficiente. O conflito entre socios ja
existe, o prestador reivindica vinculo, o parceiro
guestiona a titularidade de um contetido ou o con-
trato com o cliente precisa ser discutido judicial-
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Continuagdo: Reforma tributéria expde fragilidade juridica de negécios digitais que cresceram sem estrutura

mente. Nesse estagio, o juridico deixa de ser pre-
ventivo e passa a administrar um passivo ja consti-
tuido.

Por isso, o plangamento juridico empresarial
precisa participar das decisdes de expansdo. A
decisdo de crescer, contratar, estabelecer uma par-
ceria, incorporar um sOCio ou entrar em um novo
mercado também possui uma dimensdo juridica que
deve ser considerada antes da execucéo.

A velocidade caracteristica dos negocios digitais
pode criar a impressdo de que formalizacéo e cres-
cimento sd0 movimentos incompativeis. Na prética,
guanto maior avelocidade de expansdo, maior a ne-
cessidade de regras previamente definidas. 1sso ndo
significa burocratizar negocios iniciais, mas estabe-
lecer organizacé&o compativel com os riscos e haver
um plangamento. Contratos proporcionais ao
negocio, definicdo clara das responsabilidades, or-
ganizacao societaria, protecdo da propriedade in-
telectual, separacdo patrimonial e processos ade-

quados de contratacéo e relacionamento com con-
sumidores podem ser estruturados gradua mente.

A reforma tributéria, nesse sentido, pode ser enca
rada também como uma oportunidade de diagndsti-
co. Ao revisar seus impactos fiscais, 0 empresario
pode identificar outras fragilidades que estavam
ocultas enquanto a operacdo era menor.

O crescimento ndo corrige uma estrutura juridica
inadequada. Ele amplia o nimero de relagoes,
valores e ativos submetidos a estrutura e, con-
sequentemente, aumenta o custo potencial de seus
erros.

Para os infoprodutores, que muitas vezes construi-
ram empresas a partir de uma habilidade profissio-
nal ou de uma audiéncia digital, o desafio € trans-
formar operages que nasceram de forma artesanal
em negaoci os capazes de sustentar escala.
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INPI avalia novo fluxo: O que a experiéncia acrescenta ao
debate?

INPI avalianovo fluxo de exame de marcas. O que
a experiéncia chinesa acrescenta ao debate? lona
Loureiro e Selma Kuang A andlise do modelo
chinés gjuda a avaliar os efeitos da mudanga no
exame de marcas, considerando a eficiéncia proces-
sual e a participacdo de terceiros. sexta-feira, 30 de
outubro de 2026

Atualizado em 29 de outubro de 2026 16:08

O INPI avalia uma mudancga no processamento dos
pedidos de registro de marca. A proposta prevé um
exame preliminar de mérito antes da abertura de
prazo para oposicdo. A medida busca tornar o pro-
cedimento mais eficiente.

Hoje, o fluxo compreende deposito, exame formal,
publicagdo para oposicdo, exame de meérito e
decisdo. Pela sistemética em andlise, 0 exame preli-
minar antecederia a 0posi¢ao, e apenas os pedidos
aprovados nessa etapa seriam publicados para ma-
nifestacéo de terceiros.

Os atuais tempos de tramitagdo gjudam a dimensio-
nar arelevancia do tema. Segundo o Plano de Ac¢éo
2026 do INPI, em 2025, o tempo de decisdo foi de
18,3 meses para pedidos sem oposi¢cdo e de 34,4
meses para pedidos com oposicdol. A diferenca
ndo decorre apenas da oposicdo, mas evidencia o
maior tempo de tramitagéo desses casos.

Surge entdo uma questdo pratica: faz sentido abrir o
prazo para oposi¢cao antes que o INPI realize uma
primeira andlise sobre a registrabilidade do pedido?

Siga o canal do Migalhas no

A experiéncia de outras jurisdi¢cdes pode contribuir
para essareflexdo. A China oferece um exemplo re-
levante.

De acordo com o Madrid Yearly Review 2026, da
OMPI - Organizacéo Mundia da Propriedade In-
telectual, em 2025, 25,6% dos pedidos internacio-
nais pelo Sistema de Madri tiveram origem naAsia,
ante 15,5% em 2015.

No mesmo ano, depositantes chineses apresentaram
5.636 pedidos internacionais via Madri, colocando
a China na terceira posicdo entre as principas
origens, atras dos Estados Unidos e da Alemanha.
O pais também liderou o nUmero de designacdes,
com 76.530. Em média, cada pedido chinés desig-
nou quase 14 membros, diante de uma média global
de sete.

Na China, o registro de marcas € administrado pela
CNIPA - China National Intellectua Property Ad-
ministration. Apés o depdsito e o exame formal, o
pedido passa por exame substantivo antes da publi-
Cacao para oposi Gao.

Nessa etapa, a CNIPA analisa distintividade, legali-
dade e conflitos com marcas anteriores. A legisla-
¢ao prevé prazo de até nove meses para esse exame;
segundo agente local consultado, na prética, essa
analise costuma levar de quatro a seis meses.

Apbs a aprovacdo preliminar, o pedido € publicado
na Trademark Gazette e abre-se prazo de trés meses
para oposicdo. Se ndo houver oposicdo, ou se ela
for superada, a marca segue para registro. Sem in-
tercorréncias, 0 processo costuma levar de oito a
doze meses.

A experiéncia chinesa ndo oferece uma resposta
pronta a0 debate brasileiro, nem significa que
model os de contextos juridicos distintos possam ser
diretamente transpostos. Seu valor esta na referén-
cia comparativa.
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A ordem entre exame de mérito, publicacdo e opo-
sicdo define quando o Estado avalia a registrabili-
dade, quando terceiros participam e como tempo e
recursos sdo distribuidos.

A gquestdo envolve, portanto, um equilibrio entre
eficiéncia e participagdo de terceiros. O exame

prévio pode evitar oposi¢des contra pedidos que

seriam indeferidos de oficio, mas também exige
avaliar os efeitos de uma participagdo posterior.

Mais do que identificar qual modelo é melhor,
importa definir quais resultados se pretende alcan-
car.

Em um cenério de crescente participacdo asiatica
no sistema internaciona de marcas, conhecer como
outras administragdes estruturam seus procedimen-
tos gjuda a qualificar o debate brasileiro. A compa
racdo nao precisa indicar um caminho, mas pode

Continuagdo: INPI avalia novo fluxo: O que a experiéncia acrescenta ao debate?

gudar a formular melhores perguntas sobre o
modelo que se pretende construir.

1. Cf.. https://www.gov.br/inpi/pt-br/governanca/

planejamento-estrategi co/plano-de-acao/2026/pl ano-de-acac

lona Loureiro Advogada especialista em Direito
Marcario.

Daniel Advogados Selma Kuang Socia do escrito-
rio Daniel Advogados.

Daniel Advogados
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O custo da violacao de desenhos industriais

O custo da violagdo de desenhos industriais Rafael
Dias de Lima e Juliana Nogueira de Sa Cardoso
Coelho Casos envolvendo a Honda mostram como
aestratégia juridica pode dar efetividade a protecéo
do design e produzir consequéncias econdmicas
para a copia indevida. sexta-feira, 30 de outubro de
2026

Atualizado as 17:24

O pagamento de mais de R$ 9 milhes a Honda em
uma disputa sobre desenhos industriais de motoci-
cletas oferece um exemplo concreto do impacto
econdmico da propriedade intelectual. O resulta-
do também chama atencéo para a estratégia neces-
saria para transformar direitos sobre o design em
protecdo efetiva. Quando a violagdo resulta em re-
paracdo financeira relevante, o risco de copiar um
produto passa a integrar as decisdes de investimen-
to e de entrada no mercado.

Desenvolver um produto, inclusive sua aparéncia,
exige escolhas, testes, validagcOes e investimentos
significativos. Em mercados nos quais a configura-
¢do visual contribui para a preferéncia do consumi-
dor, reproduzir elementos protegidos pode permitir
gque um concorrente aproveite parte desse investi-
mento sem suportar 0s mesmos custos. A protecdo
juridica do design precisa produzir consequéncias
capazes de enfrentar essa vantagem.

A Honda recebeu mais de R$ 9 milhdes da Shine-
ray em 2024. O processo, iniciado em 2012, envol-

veu 0s modelos SH 150 Max e 150 GY Explorer e
desenhos industriais das motocicletas CG 150 Titan
e NXR 150 Bros. O julgamento definitivo do
mérito ocorreu em 2020 e a liquidagdo terminou
quatro anos depois. O montante divulgado inclui
atualizagdo monetéria, com honorarios advocaticios
pagos separadamente ao escritorio.

A disputa também envolveu uma agdo rescisoria
ajuizada posteriormente, em que a empresa buscava
desconstituir os acérdaos relativos a apuracdo dain-
denizag&@o, questionando aspectos como O termo
inicial da corregdo monetéria, as dedugdes tributa-
rias e o nimero de motocicletas considerado nos
clculos. A acdo foi julgada improcedente pelo
TJSP, preservando as decisdes impugnadas. O epi-
sodio evidencia que a estratégia de protecdo deve
abranger também a defesa dos resultados obtidos,
inclusive diante de tentativas de reabrir discussdes
apos o transito em julgado.

Siga o canal do Migalhas no

Rafael Dias de Lima Rafadl Diasde Lima

Outro caso, contra a Bull Motocicletas, envolve de-
senhos industriais da Honda Biz e da Honda Lead.
Na liquidagdo, um laudo pericial apresentado em
setembro de 2026 apurou R$ 2.180.639,88 em
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danos materiais. Esse valor ainda esta sujeito ao
contraditorio e a apreciacdo judicial. N&o equivale,
ainda, a uma quantia definitivamente fixada ou re-
cebida pelaHonda.

A diferenca entre esses estagios merece atencdo. A
condenacdo reconhece o direito areparacdo, aliqui-
dacdo determina sua expressdo monetéria e o rece-
bimento depende da satisfacdo do crédito. Para a
gestdo empresarial, a estratégia juridica precisa
acompanhar esse percurso. Seu objetivo é fazer
com que a vitéria judicia produza o resultado
buscado pela empresa.

A lel da Propriedade Industrial protege configu-
racdes ornamentais novas e originais, com limites
gue excluem formas essencialmente determinadas
por consideracfes técnicas ou funcionais. Para cal-
cular lucros cessantes, seu art. 210 prevé o critério
mais favoravel ao prejudicado entre os beneficios
gue €ele teria obtido, os beneficios auferidos pelo in-
frator e a remuneracdo correspondente a uma
licenca. A existéncia dessas aternativas permite
aproximar a reparacdo da realidade econémica da
violagdo.

A aplicacdo desses critérios exige prova consistente
e acompanhamento da pericia. No caso envolvendo
a Shineray, por exemplo, a atuacéo da banca de ad-
vogados ndo se encerrou com a apresentagcéo do
laudo contabil. Isso porque houve guestionamentos
sobre premissas concretas utilizadas na apuragéo,
incluindo a origem das motocicletas consideradas,
descontos incidentes sobre os valores apurados e 0s
marcos temporais empregados na atualizagdo da in-
denizacdo, calculada, naquele caso, com base nos
beneficios auferidos pelo infratorl. A discussdo
prosseguiu em grau recursal e resultou na reviséo
do valor inicialmente reconhecido na liquidagéo,
haja vista um guste no marco inicial da corregdo
monetaria. O episodio ilustra como a quantificacdo
do dano pode depender tanto da prova produzida
gquanto da capacidade de identificar e corrigir pre-
missas econdmicas e contabeis que influenciam o
resultado. A integragdo entre conhecimento juridi-
co, andlise técnica e pericia contabil permite de-
monstrar a dimensdo do dano e defender uma repa-
racdo compativel. Esse trabalho comeca com a pro-
tecdo adequada do desenho industrial e prossegue
na producédo da prova e na condugao do processo.

A atuacdo judicial também pode conter a continui-
dade do dano. Em outro processo envolvendo a Shi-
neray, relativo ao modelo Ray 50, a quarta turma do

Continuagdo: O custo da violag&o de desenhos industriais

STJ manteve, em maio de 2026, uma tutela inibito-
ria concedida pelo TJSP. O tribunal estadual havia
considerado suficiente a comparagdo visua para
aquele exame inicial. O STJ negou O recurso por
limites processuais de revisdo datutela e das

provas. A decisdo preservou a medida, sem consti-
tuir julgamento definitivo da infragdo nem dispensa
gera de pericia.

A estratégia também deve alcancar a cobranca.
Fixado o valor e presentes os requisitos legais, 0s
instrumentos de cumprimento de sentenca permi-
tem buscar o pagamento e a constricdo de bens. Em
determinadas circunstancias, medidas cautelares
podem preservar patrimoénio para a satisfacdo do
crédito. A escolha e 0 momento dessas providén-
cias exigem avaliacdo do estagio processua e das
condic¢des concretas de recuperacao do valor.

O intervalo entre a decisdo e o recebimento gjuda a
compreender a importéncia da atuagdo continuada
da equipe juridica. No caso divulgado contra a Shi-
neray, transcorreram quatro anos entre o julgamen-
to definitivo do mérito e o encerramento da liquida
¢do. A qualidade do trabalho técnico na apuracéo
dos danos e a persisténcia na cobranga s8o compo-
nentes centrais da protecdo dos ativos intelectuais.
Para a empresa, 0 tempo e 0s recursos exigidos por
esse percurso também integram a avaliacdo dos re-
sultados.

Juliana Nogueira de Sa Cardoso Coelho Juliana Nogueira de Sa Cardoso
Coelho

A repercussio econdmica dessas decisdes alcanga o
mercado. Uma reparagdo expressiva sindiza a
guem considera reproduzir elementos protegidos de
produtos lideres que ainfracdo pode comprometer a
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vantagem financeira esperada. A atuagéo judicial,
ao interromper a conduta e viabilizar a reparagéo,
pode desestimular novas violagbes e dar maior cre-
dibilidade & protegdo dos investimentos em desen-
volvimento préprio.

Os casos envolvendo a Honda oferecem, assim,
uma referéncia para empresas gque precisam defen-

der seus produtos. Registros adequados e monitora-
mento do mercado devem estar ligados a uma estra-
tégiajuridica capaz de demonstrar a infracéo, quan-
tificar suas consequéncias e perseguir a satisfacéo
do crédito. E nessa continuidade, sustentada pelo
trabalho especializado da equipe, que a protecéo da
propriedade intelectual pode gerar resultados fi-
nanceiros relevantes e uma resposta concreta a
copiaindevida.

Continuagdo: O custo da violag&o de desenhos industriais

1. Vide art. 210, II, da LPI: "Art. 210. Os lucros
cessantes serdo determinados pelo critério mais fa-
vorével ao prejudicado, dentre os seguintes: 1l - os
beneficios que foram auferidos pelo autor da viola-
¢ao do direito".

Rafael Dias de Lima Socio do escritério Danne-
mann Siemsen.

Dannemann Siemsen Juliana Nogueira de Sa
Cardoso Coelho Socia do escritério Dannemann
Siemsen.

Dannemann Siemsen
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Espionagem empresarial atingiu a Nvidia

O governo americano sabia da ameaga, mas prefe-
riu ndo prejudicar suarelacéo com a China

Suspeitas de que a Nvidia foi alvo de espionagem
chinesa vieram a tona ap0s agéncias americanas
acompanharem Alice Huang ou Huang Le de perto
por desconfiar que ela estaria direcionando chips
avancados de inteligéncia artificial (IA) da gigante
de tecnologia para a China.

Umareportagem do New Y ork Timesindicou que o
presidente da Nvidia, Jensen Huang, esteve em
contato com uma executiva de uma empresa de data
center disfarcada. A suspeita € de que ela enviada
informagdes para Pequim.

Publicidade

O presidente dos EUA, Donad Trump, sabia dessa
ameaca ha pelo menos um ano, de acordo com are-
portagem. No entanto, o republicano decidiu ndo
tomar atitudes para ndo interromper a venda de
chips da empresa de seu aliado. Vae lembrar que a
maioria do material que produz chips, além de boa
parte dessa producéo, é chinesa.

Além disso, apesar da espionagem, Trump conside-
rou que Nvidia tem impulsionado o mercado de
acOes e a economia americana em um momento de
inflac&o alta e rgjeicdo de seu mandato. O presiden-
te americano também ndo desga desgastar sua
relacdo comercial com a China neste momento.

A Casa Branca, a CIA e a Agéncia de Seguranca
Nacional se recusaram a comentar.

Esse ndo é o primeiro caso de espionagem empresa-
ria. Ao longo dos anos, diversas companhias
tiveram modelos vazados, espides infiltrados e in-

formacdes delicadas compartilhadas com pessoas
ndo confiaveis, comprometendo marcas e produ-
coes.

Casos de espionagem empresarial

1. Samsung x CXMT (2025-2026)

O Brasilianista mostrou um caso em que a Samsung
deve processar a chinesa ChangXim Memory Tech-
nologies (CXMT) por espionagem industrial.

A maior companhia de semicondutores DRAM da
China plangjava usar tecnologias de fabricagdo de
memodrias da gigante coreana para desenvolver seus
produtos.

No caso, um ex-funcionario da Samsung contou a
um tribunal na Coreia do Sul que a marca chinesa
queria usar a tecnologia da antiga contratante para
evitar criar métodos de producéo do zero. O enge-
nheiro, que comecou a trabalhar na CXMT em
2016, era testemunha do caso de vazamento de in-
formagbes da Samsung Electronics sobre o proces-
so de fabricagéo de DRAM de 18nm paraa China

Ele testemunhou em juizo que desde a fundagéo da
empresa chinesa, 0 CEO e 0 CTO da CXMT tenta-
ram desenvolver DRAM roubando informacdes do
Plano de Receita de Processo (PRP) da Samsung
Electronics, que continha 600 etapas para a produ-
¢ao dos semicondutores.

O homem alegou que, na época de sua fundacéo, a
CXMT néo possuiainstituto de pesquisa nem insta-
lacBes proprias, e ndo tinha a intencéo de desenvol-
ver tecnologia por meio de pesquisa prépria.

O engenheiro, que trabalhou na Samsung Electro-
nics por 28 anos, foi indiciado no ano passado sob a
acusacdo de participagdo na aguisicdo e uso ilegal
de tecnologia de processo essencial enquanto em-
pregado na CXMT, e foi condenado a sete anos de
prisdo no primeiro julgamento em abril passado.

O PRP da Samsung custou cerca de 1,6 trilh&o de
won (R$ 5,9 trilhGes) para ser desenvolvido, ao
longo de cinco anos. Ainda que uma copia dos do-
cumentos ndo garante efeito imediato sobre a funci-
onalidade dos semicondutores, a engenharia néo
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precisaria comegar do zero, 0 que garantiu maior
velocidade de producéo - e lucro - daCXMT.

A companhia chinesa comegou a produzir SODRAM
DDR4 em 2019, por meio do processo de 22 nm.
Em 2023, passou a montar sistemas de 18 nm - o
mesmo da gigante de tecnologia. O tempo de

avanco gerou questionamentos sobre a proprieda-
deintelectual do plangjamento.
2. Coca-Colax Pepsi (2006)

Um dos episodios mais conhecidos de espionagem
empresarial envolveu uma funcionéria da Coca-Co-
la, Joya Williams, acusada de furtar documentos
confidenciais e amostras de produtos ainda néo lan-
cados paravendé-los a Pepsi.

O caso aconteceu em 2006. Os envolvidos tentaram
negociar as informacdes por pelo menos US$ 1,5
milh&o. Porém, a Pepsi recebeu uma carta of erecen-
do os segredos comerciais e, em vez de comprar 0
material, avisou a Coca-Cola.

A Coca-Cola acionou o FBI, que organizou uma
operacdo disfarcada para identificar os responsa-
veis. Uma funcionaria da Coca-Cola e dois cumpli-
ces foram condenados. Williams recebeu pena de
0ito anos de priséo.

3. Google x Uber (2017-2020)

Entre 2017 e 2020, um roubo de tecnologia de
carros autbnomos envolveu o Google e a Uber. A
disputa envolveu Anthony Levandowski, engenhei-
ro gue trabalhava no projeto de carros autdbnomos
do Google, posteriormente transformado na
Waymo.

Antes de deixar o Google, Levandowski baixou mi-
lhares de arquivos confidenciais relacionados ao
desenvolvimento de veiculos autbnomos. Depois,
ele fundou a Otto, empresa de caminhdes autdno-
mos posteriormente adquirida pela Uber.

O Google acusou a Uber de se beneficiar de infor-
magOes confidenciais sobre sua tecnologia de sen-
sores LIiDAR. A Uber fechou um acordo com a
Waymo em 2018, avaliado em aproximadamente
US$ 245 milhGes em aces.

Em 2020, Levandowski foi condenado a 18 meses
de prisdo apds admitir o roubo de segredos comer-
cias.

4. Volkswagen x General Motors (1993)

Continuago: Espionagem empresarial atingiu aNvidia

José Ignacio LOpez de Arriortla, o "inquisidor” das
compras da GM, era 0 executivo responsavel por
cortar custos com fornecedores na Europa. Em
1993, ele deixou a GM de forma abrupta para virar
chefe de producéo e compras da Volkswagen,
levando consigo sete executivos da GM e - segundo
aacusacgao - quatro conjuntos de materiais: umalis-
tagem de 3.350 paginas com 60 mil pegas, fornece-
dores, custos e cronogramas de entrega da GM-Eu-
ropa; detalhes da linha futura de produtos da GM;
um estudo detalhado de fabricac&o e custos de uma
fébrica especifica; e o portfélio de apresentacoes
usado por Lopez para pressionar fornecedores.

A policiaaema chegou a encontrar caixas cheias de
documentos internos da GM na casa de um dos exe-
cutivos que o acompanhou. O caso terminou em
1997 com a Volkswagen pagando US$ 100 milhdes
a GM e se comprometendo a comprar a0 menos
US$ 1 bilhdo em pegas da GM nos sete anos se-
guintes. Lépez chegou a ser indiciado nos EUA
anos depois, mas nuncafoi extraditado da Espanha

5. DuPont x Kolon Industries (2009-2015)

A DuPont acusou a sul-coreana Kolon de recrutar
sistematicamente ex-funcionarios seus, entre eles
um engenheiro chamado Michael Mitchell, para
obter segredos sobre a fabricacdo do Kevlar, fibra
usada em coletes a prova de balas.

Em 2011, um juri considerou a Kolon culpada de se
apropriar de 149 segredos comerciais ligados ao
Kevlar e condenou a empresa a pagar US$ 919,9
milhdes, o maior veredito contestado da historia em
casos de segredo industrial. O valor foi anulado em
recurso em 2014 por questbes processuais, mas o
caso terminou em 2015 com um acordo civil e uma
confissdo de culpa criminal, no qual a Kolon pagou
US$ 275 milhdes de restituicdo a DuPont mais US$
80 milhdes em multas criminais.

Siga O Brasilianista nas redes sociais
Camila LutfiJornalista Multimidia
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CNI apresenta propostas para reduzir entravesa
competitividade

Entidade coloca no centro do debate impostos,
juros altos, burocracia e infraestrutura deficiente,
gue encarecem a producdo e afastam investimentos

Uma conta de R$ 1,7 trilhdo por ano pesa sobre a
economia brasileira. N&o aparece diretamente no
orcamento publico, mas estd embutida no preco dos
produtos, nos investimentos que deixam de sair do
papel e nas dificuldades enfrentadas pelas empresas
para competir com concorrentes estrangeiros. E o
chamado Custo Brasil, uma combinagdo de impos-
tos elevados, juros atos, burocracia, infraestrutura
deficiente e inseguranca juridica que encarece a
producdo e limita o crescimento nacional. A dife-
renca aparece nos precos, reduzindo o espago para
Investimentos e comprometendo a geragéo de em-
pregos.

A Confederacdo Naciona da Industria (CNI) quer
colocar o enfrentamento desses obstéculos no
centro do debate econdbmico. A entidade defende
uma agenda de reformas que vai datributacdo ain-
fraestrutura, passando pelo financiamento empresa
rial, pela qualificagcdo profissional e pela seguranca
juridica.

O tamanho da insatisfacéo aparece em uma pesqui-
sa encomendada pela CNI ao Instituto Nexus, reali-
zada entre 14 de julho e 7 de agosto de 2025, com
1.002 empresarios industriais de pequeno, médio e
grande portes, nas cinco regides do Pais. Para 70%
dos entrevistados, 0 pagamento de tributos é o prin-
cipal problema associado ao Custo Brasil. A difi-
culdade de contratar trabalhadores qualificados
aparece em segundo lugar, mencionada por 62%.

O levantamento também aponta obstacul os relacio-
nados ao financiamento dos negécios, citado por

27% dos empresarios; a segurancajuridicae regula-
téria, com 24%; e as condi¢cBes de concorréncia,
mencionadas por 22%.

Uma conta que chega ao consumidor

Segundo o Observatério do Custo Brasil, o calculo
desses entraves estruturais equivale a aproximada-
mente 20% do Produto Interno Bruto (PIB) brasilei-
ro.

N&o se trata de uma despesa direta do governo, mas
de uma estimativa dos custos adicionais e das inefi-
ciéncias que prejudicam a atividade econbémica. E
guem paga parte dessa conta € o consumidor.
Segundo a pesquisa do Instituto Nexus, 77% dos
empresarios industriais acreditam que o Custo
Brasil aumenta os pregos finais dos produtos. Para
64% dos entrevistados, o problema se agravou nos
trés anos anteriores ao levantamento, realizado no
ano passado.

Dentre os riscos mais citados pelos entrevistados,
destacam-se 0 aumento das faléncias e o fechamen-
to de negdcios, mencionados por 24%, e a possibili-
dade de crise ou recessdo econdmica, apontada por
19%.

Precisamos reduzir o Custo Brasil para promover a
competitividade da industria e um ambiente de ne-
gocios mais eficiente, estimulando o setor brasileiro
tanto no mercado interno quanto no externo. 1sso
faz com que os brasileiros possam acessar produtos
mais baratos e melhorar a qualidade de vida.

L éo de Castro, vice-presidente da CNI
Impostos: o principal n6 a desatar

O desafio ndo estd apenas no peso dos impostos,
mas também na complexidade das regras. Para
cumprir as obrigagOes fiscais, as empresas precisam
manter estruturas administrativas que consomem
tempo e recursos o0s quais poderiam ser direciona
dos a atividade produtiva.

A reforma tributéria sobre o consumo, ja aprovada
e em fase de implementacdo, € considerada um

Pg.14



abpi.empauta.com

Sexta-feira, 30 de outubro de 2026
Patentes
Economia & Negoécios - Estadéo | BR

avanco pela CNI. A expectativa € que 0 novo
modelo simplifique o sistema e reduza distor¢des
na cobrancga de impostos ao longo das cadeias pro-
dutivas. Mas a entidade avalia que ainda ha mudan-
¢as importantes a fazer, sobretudo na tributacéo

sobre o lucro das empresas.

No Brasil, a aiquota nominal combinada do
Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da
Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
pode chegar a 34%. O porcentual superaamediade
23,3% dos paises da Organizacéo para a Coopera-
¢do e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e de
26,9% do G20, segundo os dados apresentados pela
CNI.

Para tornar o Pais mais atraente, a CNI propde
reduzir a aliquota combinada do IRPJe da CSLL a
um patamar préximo ou inferior a média da OCDE.
A entidade também defende a modernizacdo das
regras de apuracéo dos tributos, a ampliagdo dos
mecanismos de depreciacdo acelerada de méguinas
e equipamentos e mudangas na compensagao de
prejuizos fiscais.

Hoje, a compensacdo de prejuizos fiscais acumula-
dos esta limitada a 30% do lucro tributavel de cada
periodo. A CNI propde eliminar essa restricéo,
eventualmente com limites temporais, e permitir
mecanismos de compensacdo com impostos pagos
em exercicios anteriores, pratica conhecida como
carryback.

A entidade também sugere ampliar as dedugdes tri-
butérias para pesquisa e desenvolvimento previstas
na Lel do Bem, flexibilizar o enquadramento das
despesas e melhorar as condicdes tributérias para
investimentos em tecnologia, patentes e proprie-
dade intelectual.

Essa discussdo ganhou importancia com as mudan-
¢as na tributacéo dos dividendos remetidos ao exte-
rior. Desde 2026, a legislacdo prevé retencéo de
10% de Imposto de Renda (IR) nessas operagoes,
observadas as condicdes legais. Paraa CNI, a com-
binac&o dessa cobranga com atributagdo jainciden-
te sobre os lucros pode reduzir a atratividade do
Brasil a determinados investimentos estrangeiros.

Crédito caro e infraestrutura precéria

O peso dos impostos esta longe de ser o Unico pro-
blema. Para uma indUstria que precisa comprar ma-
quinas, financiar estoques ou ampliar a producéo, o
custo do crédito pode determinar se um investimen-

Continuagéo: CNI apresenta propostas para reduzir entraves a competitividade

to vai ou ndo sair do papel.

A pesquisa da CNI revela o tamanho dessa barreira.
Entre os empresérios entrevistados, 77% afirmaram
gue aumentariam 0s investimentos caso as taxas de
juros cobradas nos empréstimos a pessoas juridicas
fossem reduzidas pela metade. Por isso, a CNI
defende ampliar 0 acesso ao crédito e aperfeicoar os
instrumentos de financiamento produtivo, sobretu-

do aquel es destinados a projetos de longo prazo.

A infraestrutura € outro gargalo. Segundo dados
apresentados pela entidade, o Brasil investe aproxi-
madamente 1,6% do PIB nesse setor, enquanto
seriam necessarios investimentos equivalentes a
cerca de 4% para combater as deficiéncias em
transportes, energia, saneamento e mobilidade. Ro-
dovias precérias, ferrovias insuficientes e proble-
mas de integracdo logistica encarecem o transporte
de matérias-primas e produtos acabados. A conta de
energia também entra nessa equagdo. A CNI aponta
0 peso de encargos e subsidios nas tarifas de eletri-
cidade como um fator que compromete a competiti-
vidade daindustria e aumenta as despesas das fami-
lias.

Ha ainda uma questéo que ndo se resolve apenas
com obras ou mudancas tributérias. afatade traba-
Ihadores qualificados. O problema, citado por 62%
dos empresarios, limita a capacidade das empresas
de incorporar novas tecnologias, modernizar pro-
Cessos e aumentar a produtividade.

A qualificagdo profissional esta diretamente ligada
a inovagdo. Sem investimentos em educagdo,
ciéncia e tecnologia, a industria encontra dificulda-
des para desenvolver produtos de maior valor agre-
gado e competir em segmentos mais sofisticados do
mercado internacional .

O que aindustria quer do futuro governo?

Com as eleicdes presidenciais deste ano, a CNI
procura transformar o diagnéstico em uma agenda
de propostas para 0 proximo governo. Em junho, a
entidade reuniu pré-candidatos a Presidéncia da Re-
publica e representantes do setor produtivo para
discutir medidas destinadas a melhorar o ambiente
de negdcios.

A lista de reivindicagdes vai muito aém da reducdo
de impostos, incluindo medidas para fortalecer a se-
guranca juridica, modernizar as relagdes trabalhis-
tas, ampliar o financiamento a inovacdo, diversifi-
car a matriz de transporte de cargas, reduzir os en-

Pg.15



abpi.empauta.com

Sexta-feira, 30 de outubro de 2026
Patentes
Economia & Negoécios - Estadéo | BR

cargos da conta de energia e melhorar a infraestru-
tura

Para investimentos de longo prazo, como a constru-
¢do de fébricas ou aampliacdo de instalagbes indus-
triais, mudancas frequentes na legislagdo, disputas
judiciais e incertezas regulatérias representam
riscos que podem afastar investidores. No campo da
inovagdo, a CNI propde simplificar 0 acesso a re-
cursos publicos voltados para a pesquisa e o desen-
volvimento tecnol dgico.

A entidade também defende o combate a0 mercado
ilicito, apirataria e aconcorrénciadesleal. O argu-
mento é que empresas que cumprem suas obriga-
¢oes tributarias, ambientais e trabalhistas acabam
prejudicadas quando disputam mercado com negoé-
cios que operem fora das regras.

O desafio detirar as propostas do papel

Transformar essa agenda em realidade, porém, ndo
€ umatarefa simples. A reducdo da tributacdo sobre
as empresas, por exemplo, precisa ser conciliada
com seus efeitos sobre a arrecadacdo e a necessida-
de de equilibrio das contas publicas. Ja a ampliacdo

Continuagéo: CNI apresenta propostas para reduzir entraves a competitividade

dos investimentos em infraestrutura exige financia-
mento, planegjamento e capacidade de execugao.

Para a CNI, o enfrentamento do Custo Brasil
precisa ser tratado como uma politica de Estado,
com medidas capazes de produzir resultados ao
longo de varios governos. O objetivo é permitir que
as empresas destinem uma parcela maior de seusre-
cursos a modernizacdo, a inovagdo, a contratacéo
de trabal hadores e a expansao da capacidade produ-
tiva, em vez de absorver despesas provocadas por
ineficiéncias estruturais.
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Funcionariosusando | A sem regras? Ve a5 cuidados para
proteger a empresa

Uso de ferramentas de inteligéncia artificial sem
orientacdo pode expor dados de clientes e gerar res-
ponsabilidade para 0 negécio

A inteligéncia artificia (1A) ja faz parte da rotina
de muitos profissionais, que usam a tecnologia para
redigir e-mails, resumir documentos e organizar
planilhas. Em boa parte das empresas, porém, esse
uso acontece sem regras definidas. Segundo o
estudo Future of Professionals 2026, da Thomson
Reuters, 38% dos profissionais no Brasil utilizam
ferramentas de |A sem autorizagdo da empresa em
gue trabalham.

Uma pesquisa da SAP em parceria com a Oxford
Economics, realizada com 200 lideres de empresas
no Brasil, mostra o efeito dessa pratica: 43% das
companhias brasileiras ouvidas relatam vazamento
de dados ou exposicdo de propriedade intelectual
ligados a esse tipo de ferramenta. Apenas 15% con-
sideram seus processos totalmente preparados para
controlar o uso datecnologia.

Para Giovanna Araujo, advogada especializada em
governanca de inteligéncia artificial e sbciado Nas-
rallah e Araujo Advogados, o problema ndo esta no
uso da IA, mas na falta de orientacdo. Proibir ndo
funciona, porque a equipe vai continuar usando. O
caminho é dizer com clareza 0 que pode, o0 que néo
pode e quem € responsavel por cada ferramenta,
afirma.Quando um funcionério cola um contrato,
uma lista de clientes ou dados financeiros em uma
ferramenta de 1A aberta ao publico, essas informa-
¢coes deixam o ambiente controlado pela empresa, e

a conta pode chegar ao negécio.O que diz alei?Do

ponto de vistajuridico, o uso de |A sem autorizagéo
ndo e um problema so do funcionério. Pelo Cédigo
Civil, o empregador responde pelos atos de seus
empregados no exercicio do trabalho, mesmo sem
ter culpa direta. Na prética, se o dado de um cliente
vaza porque foi inserido em uma ferramenta que a
empresa ndo contratou, quem responde perante esse
cliente € a empresa.A Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD) reforca essa responsabilidade. A
empresa € obrigada a adotar medidas de seguranca
para proteger dados pessoais e a comunicar a Auto-
ridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD) e
aos titulares os incidentes que possam gerar risco
ou dano relevante. As sangdes vao de adverténciaa
multa de até 2% do faturamento no Brasil, limitada
aR$ 50 milhdes por infracdo, sem contar eventuais
indenizacOes aos afetados.A empresa responde pelo
que o funcionério faz com a ferramenta, mesmo que
nunca tenha autorizado o uso. Para o cliente que
teve o dado exposto, ndo importa se a decisdo foi de
um analista ou da diretoria, explica Giovanna
Araujo.Ha também o risco contratual. Muitos con-
tratos com clientes e fornecedores tém clausulas de
confidencialidade, e inserir esse tipo de informagéo
em uma ferramenta externa pode configurar quebra
de contrato, com multa e até rescisdo.A auséncia de
regras pode agravar 0s prejuizos Ao mesmo tempo,
afaltade regras limita a reagdo da empresa. E, sem
uma politica escrita e comunicada a equipe, fica
mais dificil demonstrar que o funcioné&rio descum-
priu uma orientagdo. Sem politica, a empresa fica
no pior cendrio: responde pelo erro perante o cliente
e tem dificuldade para responsabilizar quem errou.
A regra escrita protege os dois lados, porque o fun-
cionario também passa a saber 0 que é permitido,
afirma A advogada também alerta que esperar por
uma legislagdo especifica ndo € justificativa para
adiar a criagao de regras internas. Muitas empresas
esperam uma lei especifica sobre inteligéncia artifi-
cia para se organizar. SO que as regras ja estdo
sendo aplicadas caso a caso, e quem ndo Se prepara
descobre 0 que devia ter feito quando ja esta res-
pondendo por um problema, diz a advogada.A tec-
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Continuagéo: Funcionérios usando |A sem regras? VVeja 5 cuidados para proteger a empresa

nologia também passou a ser usada em golpes
contra empresas. Em 2024, a multinaciona de en-

genharia Arup confirmou ter perdido cerca de US$
25 milhdes depois que um funcionario em Hong
Kong participou de uma videochamada com
imagens falsas, criadas por IA, de executivos da
companhia.

Organizando o uso da |A no dia a diaPara gudar
empresarios a organizar o uso da inteligéncia artifi-
ciad no dia a dia, Giovanna Araujo lista cinco
orientagOes:1. Descubra quais ferramentas a equipe
jAusaAntes de criar regras, € preciso saber 0 que ja
acontece na pratica. Uma conversa com os times ou
um levantamento simples gjuda a identificar quais
ferramentas sdo usadas e para quais tarefas. Muitas
vezes 0 gestor acredita que a empresando usa lA, e
metade da equipe ja usa todos os dias, afirma a
advogada.2. Defina o que nunca pode ser comparti-
IlhadoDados de clientes, contratos, informacoes fi-
nanceiras e estratégias do negécio ndo devem ser
inseridos em ferramentas abertas ao publico. Se o
funcion&rio ndo colocaria aguela informagdo em
um e-mail para um desconhecido, também néo deve
colocéla em uma ferramenta que a empresa néo

contratou, orienta.3. Ofereca ferramentas aprova-
dasQuando a empresa ndo oferece uma alternativa,
o profissional tende a procurar ferramentas por
conta propria. Contratar opgdes com regras claras
de protecdo de dados reduz esse risco. Dar uma
opcao segura é mais eficiente do que so proibir. A
equipe ganha produtividade, e a empresa sabe onde
as informagdes estéo, diz.4. Combine um protocolo
para pedidos fora do padréoPedidos urgentes de
transferéncia, troca de conta bancaria de fornecedo-
res ou envio de dados devem ser confirmados por
outro canal, mesmo quando parecem vir de um
diretor por video ou audio. Hoje é possivel imitar a
vOz e 0 rosto de uma pessoa. Qualquer pedido que
envolva dinheiro precisa de uma segunda confirma-
¢cdo, sem excecdo, alerta.5. Deixe claro quem res-
ponde pelo resultadoA IA pode gjudar a produzir
textos, andlises e relatdrios, mas alguém precisa
revisar o conteido antes que ele chegue aos clientes
ou embase uma deciséo. A ferramenta ndo assina o
documento. Quem responde pelo que a empresa
entrega continua sendo uma pessoa, e iSso precisa
estar claro desde o inicio, conclui Giovanna Araujo.

Por Tabata Alves
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Wikipédia defende meio-termo em disputa judicial entre
New York Timese OpenAl

beneficio do assinante

Séo Paulo

A Fundacdo Wikimedia, organizagcdo sem fins lu-
crativos que mantém a Wikipédia, defendeu uma
posicdo intermedidria na disputa judicial entre o
jornal New York Times e a OpenAl sobre direitos
autorais no treinamento de inteligéncia artificial.

Em documento apresentado a Justica americana
nesta sexta-feira (30), a entidade argumenta que o
uso de obras protegidas para treinar modelos de lin-
guagem deve ser considerado uso justo ("fair use",
em inglés), mas que a reproducéo desse material
por chatbots para responder a usuérios deve exigir
autorizag&o dos detentores dos direitos.

A manifestagdo foi apresentada como "amicus
curiag" (amigo da corte), instrumento pelo qual
uma organizacdo oferece subsidios a um tribunal
sem ser parte do processo. A disputa reline 12 aces

contraa OpenAl, entre elas amovida pelo New

York Times, em 2023, com 0 argumento de que a
startup de |A e a Microsoft utilizaram conteido jor-
nalistico sem autorizagcdo para desenvolver seus sis-
temas.

Publicidade

Para a Wikimedia, considerar ilegal 0 uso de obras
protegidas no treinamento de modelos poderia res-
tringir o desenvolvimento de ferramentas Utels a
projetos de codigo aberto, como a propria Wikipé-
dia

Por outro lado, permitir qualquer uso sem restricoes
daria as empresas de |A liberdade para reproduzir
conteldo jornalistico e de outros autores sem res-
peitar licengas, prejudicando as fontes humanas de
conhecimento disponivels nainter net.

Publicidade
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A entidade distingue o treinamento dos modelos de
técnicas como a geracdo aumentada por recupera
¢d0 (RAG, na sigla em inglés), em que sistemas

buscam informacdes em péginas dainternet e as

utilizam para formular respostas. Nesse segundo
caso, argumenta, as empresas deveriam respeitar as
licencas dos contetdos reproduzidos e dar crédito
aos autores originais.

A preocupagdo tem relacéo direta com a sustentabi-
lidade da propria Wikipédia. Segundo a fundacéo, o
site se tornou uma das principais fontes de dados
para o treinamento de sistemas de inteligéncia arti-
ficial, mas os chatbots também podem reduzir o
nimero de visitantes que acessam suas paginas.

A organizagdo afirma ainda que servigos como o
ChatGPT reproduzem textos publicados sob licen-
¢as Creative Commons sem necessariamente

cumprir suas exigéncias de atribuicdo e comparti-
[hamento.

Ao mesmo tempo, a Wikimedia reconhece a utili-
dade da inteligéncia artificial para a manutencdo da
enciclopédia. Modelos de linguagem podem ajudar
voluntérios a identificar vandalismo, detectar viola-
cOes de direitos autorais e localizar artigos que
precisam de melhorias.

A Wikipédia reiine mais de 67 milhdes de artigos
em cerca de 300 idiomas, produzidos e atualizados
por uma comunidade 250 mil colaboradores volun-
tarios por més.

Publicidade
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